
 

 
 
 
 
 



 
Основания для разработки программы мониторинга: 
 

 Статьи 46–49 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

РФ»; 
 ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО; 
 Раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования», 

утвержденный приказом Минздравсоцразвития от 26.08.2010 № 761н; 
 Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) 

(воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Минтруда от 18.10.2013 № 544н; 

• Концепция развития МАОУ СШ № 17 на 2022-2024 годы (утверждена приказом 

директора МАОУ СШ № 17 № 03-02-143 от 21.03.2022); 
• Среднесрочная программа развития МАОУ СШ № 17 МАОУ СШ № 17 на 2022 год 

(утверждена приказом директора МАОУ СШ № 17 № 03-02-143 от 21.03.2022); 
• Программа антирисковых мер «Недостаточная предметная и методическая 

компетентность педагогических работников» МАОУ СШ № 17 на 2022 год 

(утверждена приказом директора МАОУ СШ № 17 № 03-02-143 от 21.03.2022) 
 
Цель программы:  
выявление уровня профессиональной компетентности (по направлениям: компетенции 

современного учителя; цифровые компетенции; формирование функциональной 

грамотности; работа с трудным поведением) для управления профессиональным развитием. 
 
Задачи программы: 

 Сбор информации об уровне профессиональной компетентности (в том числе 

предметно-методической, ИКТ компетентности) каждого учителя; 
 Изучение, обобщение и систематизация типичные затруднений педагогов для 

коррекции методической работы и ликвидации профессиональных 

дефицитов 

Планируемые результаты: получены данные о динамике уровня методической 

компетентности по направлениям: компетенции современного учителя; цифровые 

компетенции; формирование функциональной грамотности; работа с трудным поведением. 

Произведена корректировка программы профессионального развития педагогов 

Данная Программа исходит из того, что «профессиональная компетентность 

педагога, то есть качество его профессиональных действий, обеспечивающих адекватное и 

эффективное решение профессионально значимых задач, понимается как некая 

совокупность профессиональных компетенций, каждая из которых проявляется в 

практической педагогической деятельности в виде умения решать конкретные 

профессионально значимые задачи. Если в конкретной педагогической ситуации педагог 

затрудняется совершить целесообразное профессиональное действие, обеспечивающее 

адекватное и эффективное решение профессионально значимой задачи, то 

соответствующей педагогической компетенцией он не обладает. Профессиональные 

затруднения – своеобразный индикатор «белых пятен» в арсенале профессиональных 

компетенций педагога. Они поддаются наблюдению и позволяют установить недостаток 

или отсутствие у педагога вполне конкретных профессиональных знаний и умений. 
Качество урока учителя зависит от уровня его профессиональной компетентности. 

Карта оценки качества урока составлена с учетом критериев, которые отражают степень 

сформированности педагогических компетенций. Всего в карте выделено пять 

компетенций: 



 предметно-методическая; 
 психолого-педагогическая; 
 валеологическая (здоровьесберегающая); 
 коммуникативная; 
 управленческая 

 
Методы мониторинга (сбора и обработки информации): 
Опрос, наблюдение, анализ документации, посещение учебных занятий, анкетирование, 

самооценка.  
 
Исполнители: заместители директора по УВР, ВР, руководители ШМО, педагогические 

работники 
 
Сроки мониторинга: 13.09.2022 – 25.12.2022 
 
Процедуры: анализ учебного занятия; заполнение диагностики карты анализа уровня 

развития профессиональной компетентности педагогов 
 
Инструментарий: используемый инструментарий представлен в Приложении 
 
Этапы мониторинга: 

1. Подготовительный: издание приказа о проведении мониторинга, составление 

графика посещаемых уроков и заполнения диагностических карт 
2. Диагностическо-аналитический: проведение процедур мониторинга, сбор 

информации, анализ полученных данных 
3. Коррекционный: планирование дальнейшей работы по устранению выявленных 

дефицитов и затруднений 
 

Инструментарий для проведения мониторинга 
 

Приложение 1 

 
Карта оценки качества урока 

Компетенции 
 

учителя 

Критерии оценки урока 

(2 – требование выполнено на 

оптимальном уровне, 1 – есть 

резервы, 0 – требование 

практически не выполнено) 

Дата, Ф. И. О. 
 и должность субъекта оценивания 

урока 

   

Предметно-
методическая 

1. Требования стандартов к 

предметному содержанию 
   

2. Развитие личностной сферы 

ученика средствами предмета 
   

3. Использование заданий, 

развивающих УУД, ФГ на уроках 

предмета 

   

Психолого-
педагогическая 

4. Учет и развитие мотивации и 

психофизиологической 

сферы учащихся 

   



5. Обеспечение целевой психолого-
педагогической поддержки 

обучающихся 

   

Здоровьесберегающая 6. Требования здоровьесберегающей 

среды в содержании, структуре урока, 

в работе с оборудованием и учете 

данных о детях с ОВЗ 

   

Коммуникативная 7. Стиль и формы педагогического 

взаимодействия на уроке 
   

Управленческая 8. Управление организацией учебной 

деятельности обучающихся через 

систему оценивания 

   

9. Управление собственной 

обучающей деятельностью 
   

Результативность 
 урока 

   

Сумма баллов    

Качество урока (сумма баллов x 100% : 20)    

100–85% – оптимальный уровень,  
84–60% – допустимый уровень,  
59–50% – критический уровень,  
менее 50% – недопустимый уровень 

   

          

Приложение 2 
Форма мониторинга качества уроков 

Мониторинг качества уроков учителей школы МАОУ СШ № 17  

Сроки мониторинга: 13.09.2022–15.12.2022 

Методическое  
объединение 

Ф. И. 

О. 
Качество посещенных уроков  

Урок 1 Урок 2 Урок 3 

Дата Оценка Дефицит Дата Оценка Дефицит Дата Оценка Дефицит 

           

          

          

 
Приложение 3 

 
Критерии для анализа учебного занятия  

 
 2 балла – 

оптимальный уровень 
1 балл – 

недостаточный 

уровень 

0 баллов – 
недопустимый уровень 

1. Предметно-методическая компетенция 
1. Требования ФГОС 
к предметному 

Содержание учебного 

материала соответствует 

требованиям ФГОС. 

Содержание 

учебного материала 

не всегда 

При отборе учебного 

содержания учитель не 



содержанию 
и способам обучения 

Выбор программы и/или 

ее модификация 

произведены в 

соответствии с 

образовательной 

программой школы и с 

учетом уровня учебно-
познавательных 

возможностей детей, 

отражены в рабочей 
программе учителя. 
Учитель умело выбирает 

методику или технологию 

предметного обучения, 

обеспечивающие 

оптимальный результат 

обучения для данного 

контингента 

соответствует 

требованиям 

стандарта – иногда 

неправомочно 

завышается, а иногда 

– занижается. 
При выборе 

программы учитель 

недостаточно полно 

производит 
педагогический 

анализ учебно-
познавательных 

возможностей детей, 

не всегда может 

объяснить свой 

выбор содержания 

или коррекции задач 

программы исходя из 

особенностей 

контингента и задач 
школы 

руководствуется 

требованиями ФГОС. 
Учитель практически не 

может связать 

собственный выбор 

программы обучения с 

задачами школы и 

особенностями 

контингента 

2. Развитие личностной 

сферы ученика 

средствами предмета 

Учитель умело 

акцентирует 

социализирующее 

предметное содержание 

урока, формы работы, 

развивающие личностные 

качества учеников в 

соответствии с 

требованиями ФГОС, 

умеет самостоятельно 

проектировать такие 
задания 

В рабочей программе 

личностные 

результаты для 

данной темы 

прописаны, но на 

уроке это 

практически не 

реализовано 

Личностные результаты 

темы не прописаны в 

рабочей программе, не 

реализованы на уроке 

3. Использование 

заданий, развивающих 

УУД и ФГ на уроке 

Открывает для ученика 

метапредметные цели при 

изучении предметного 

содержания. Формы 

разнообразных приемов 

развития УУД подобраны 

в соответствиями с 

целями урока. 

Использование этих 

приемов в учебной 

деятельности 

дифференцировано и/или 
достаточно 

индивидуализировано. 

Объем заданий, 

развивающих УУД, 

оптимален для данного 

урока и данного класса. 
Развитие регулятивных 

УУД: учитель организует 

представление 

учащимися целей урока, 

обязательных результатов 
обучения в соответствии 

с обязательным 

минимумом. Связывает 

цели урока с общими 

целями темы. 

Показывает, как цели 

данного урока будут 

Приемы 

развивающего 

обучения 

используются, но 

недостаточно 

оптимально: 
– слишком велико 

или недостаточно их 

количество; 
– конкретные формы 

развивающих 

заданий практически 
не связаны с 

особенностями детей 

именно этого класса. 
Учитель предъявляет 

ученикам цели урока, 

но не связывает их 

конструктивно с 

общей темой и с 

содержанием 

контрольной работы. 
Предъявляются 
преимущественно 

предметные цели. 

Развивающие и 

социализирующие 

цели раскрываются 

недостаточно. 

Развивающие формы 

заданий практически не 

применяются или их 

применение бессистемно. 
Цели и план урока 

вообще не предъявляются 

либо предъявляются без 

связи с общей темой и 

дальнейшей проверкой в 

контрольной работе. 
Предъявляются только 

предметные цели. 
Развивающие цели 

остаются скрытыми для 

учащихся 



проверяться в 

контрольной работе. 

Отрабатывает навыки 

самостоятельного 

составления плана 

учебной работы на этом 

этапе. Связывает 

представляемые цели и 

результаты с субъектным 

опытом учеников 

Учитель предъявляет 

готовый план урока 

без обсуждения с 

учащимися 

4. Учет и развитие 
мотивации 
и психофизиологической 

сферы учащихся 

Учитель применяет 
разные приемы 

мотивации учащихся – на 

результат и на 

деятельность, учитывает 

уровень 

сформированности 

мотивационно-
потребностной и 

эмоционально-волевой 

сфер учащихся для 

отбора социальных, 
познавательных, 

эмоциональных или 

волевых приемов 

мотивации. 
Учитель использует 

данные о векторе 

интересов учащихся, 

«профиль» класса на 

этапе мотивации 

учащихся. 
Учитель использует на 

уроке приемы, 
развивающие 

психофизиологические 

внутренние ресурсы 

ученика, память, 

внимание. Обучает 

эффективным приемам 

запоминания, 

концентрации внимания 

Учитель осознает 
важность этапа 

мотивации, 

использует набор 

приемов мотивации. 
Однако отбор 

приемов мотивации 

для конкретного 

класса или для 

конкретного ученика 

производится 

учителем чаще всего 
интуитивно, без 

опоры на 

педагогической 

анализ. 
Учитель практически 

не учитывает в 

проектировании 

заданий их 

дидактический 

потенциал, 

обеспечивающий 

развитие памяти и 
внимания, не 

учитывает 

модальность  

Используемые приемы 
мотивации не учитывают 

данные о детях 

конкретного класса. 
Учитель не учитывает 

уровень развития 

психофизиологических 

ресурсов обучающихся 

5. Обеспечение целевой 

психолого-
педагогической 

поддержки 

В тетрадях учеников 

отражена и реализуется 

индивидуальная 

образовательная 

программа развития 
данного ученика 

средствами этого 

предмета (например, 

перечень 

индивидуальных форм 

домашних заданий). 
При подготовке и 

проведении урока 

учитель использует 

информацию об 

особенностях 
индивидуального стиля 

деятельности отдельных 

учеников. 
Учитель ведет 

мониторинг учебных 

достижений учащихся по 

Учитель 

осуществляет 

ситуативную 

индивидуальную 

помощь отдельным 
учащимся 

На уроке не реализована 

индивидуализация 

учебного процесса 



результатам контрольной 

работы в формате ФГОС 
6. Требования 

здоровьесберегающей 

среды (ЗСС) 
в содержании, структуре 
и организации урока 

Учитель использует 

данные психолога о детях 

с ОВЗ в планировании 

урока и при его 

проведении, это отражено 

в рабочей программе и 

плане урока. 
Акцентировано 
содержание, которое 

способствует 

формированию навыков 

здоровьесбережения. 
Учитель использует 

оптимальную для 

поставленных задач 

структуру урока, 

опираясь не только на 

логику предмета, но и на 

данные об особенностях 

детей в классе. 
Четко завершается 

каждый этапа урока и 

производится постановка 

задач на следующий этап. 

Учтены и выполнены 

валеологические 

требования к структуре 

урока. 
В кабинете есть памятки 

для учащихся, учитель 

обязательно повторяет с 
учащимися правила 

работы с компьютером, 

микроскопом, обучает 

приемам активного 

отдыха для глаз. На 

уроках учителя дети 

сидят в классе в 

соответствии с данными 

врача, психолога, других 

специалистов. 
Формы работы с ИОР на 

уроке выбраны с учетом 
их целесообразности, а 

время, отведенное на эту 

работу, оптимально 

В содержании не 

акцентированы 

возможности, 

позволяющие 

обучить навыкам 

ЗОЖ. 
Учитель выбирает 

структуру урока без 
достаточной опоры 

на цели и задачи, без 

учета особенностей 

контингента. 
Не всегда и не очень 

четко происходит 

переход от этапа к 

этапу урока. 
Есть замечания к 

структуре урока с 

позиций требований 

ЗСС. 
Памятки есть, но 

учитель к ним не 

обращается. 
Учитель ситуативно 

реагирует на 

проявления 

сложностей у детей с 

ОВЗ в обучении 

При планировании 

структура урока 

практически не отражает 

цели и задачи урока. 
Не организованы четкое 

завершение этапов урока 

и мотивация на 

следующий этап. 
Учитель не может связать 

выбор структуры урока с 

особенностями 

контингента. 
Памятки для детей по 

работе с оборудованием 

отсутствуют. 
Дети с ОВЗ не получают 

необходимой 

педагогической 

поддержки 

7. Стиль общения на 

основе договорных 

отношений (работа с 

трудным поведением) 

На уроке идет обучение 

различным формам 

парной, групповой и 

коллективной 

деятельности, 

реализовано развитие 

коммуникативных УУД. 
Учитель использует 

понимающий и 
директивно-понимающий 

стили общения, 
не допускает как 

панибратства и 

излишнего либерализма, 

так и отстраненного, 

Учитель не всегда 

выбирает наиболее 

эффективные 

способы общения на 

уроке, допускает 

ошибки в 

индивидуальном 

общении. 
Формы учебного 
взаимодействия на 

уроке однообразны: 
изредка по ситуации 

учитель позволяет 

учащимся помогать 

друг другу 

Учитель практически не 

использует эффективные 

приемы педагогического 

общения на уроке. 
Плохо рефлексирует 

психологическое 

состояние детей. 
Учитель проводит урок в 

режиме «говорящей 
головы» 



равнодушного стиля 

общения. 
Оцениваются умения 

учителя оперативно 

реагировать на изменения 

в состоянии учащихся, 

предупреждать 

конфликты, оперативно 

решать возникающие 

проблемы. 
Умеет хвалить каждого за 

его достижения. Умеет 

делать замечания «от 

принца к принцу». 
Формы общения на уроке 

– диалог, полилог, 

консалтинг 
8. Управление качеством 

учебной деятельности 

обучающихся через 

систему оценивания 

Учитель использует 

формирующее 

оценивание деятельности 

учащихся на уроке. На 

этапе проверки 
достижений 

используются приемы, 

позволяющие оценить: 
– динамику предметных и 

метапредметных 

достижений в работе 

каждого ученика; 
– общий уровень 

обученности класса, 

позволяющий приступить 

к дальнейшей работе 

Учитель реализует 

констатирующее 

оценивание учебных 

достижений, что 

позволяет оценить 
соответствие уровня 

реальных 

достижений 

обучающихся 

запланированному, 

но не показывает 

динамику 

результатов каждого 

ученика 

У учителя не сложилась 

целостная система 

оценивания на основе 

критериев и показателей в 

соответствии с ФГОС 

9. Управление качеством 

собственной обучающей 
деятельности 

Учитель умеет 

проанализировать 
качество 

организационных 

условий и ресурсов 

урока, темы, курса и 

корректировать это 

качество по результатам 

анализа. 
Учитель демонстрирует 

высокий уровень навыков 

педагогической 

диагностики при анализе 

урока, умеет 
проанализировать удачи 

и промахи урока «по 

горячим следам» 

Учитель 

недостаточно владеет 
навыками 

педагогической 

самодиагностики, 

практически не 

способен 

оперировать 

психолого-
педагогической 

терминологией 

Учитель не владеет 

навыками педагогической 
диагностики 

10. Результативность 
урока 

Оптимальный или 

достаточный уровень 

достижения 

поставленных целей (65–

100% СОУ), выполнения 

всех задач. 

После урока ученики 

удовлетворены 

собственной 

деятельностью, у них 

хорошее настроение, 

Недостаточный или 

критический уровень 

достижения 

поставленных целей, 

выполнения всех 

задач (50–64%) 

Недопустимый уровень 

достижения 

поставленных задач 

(ниже 50% СОУ). 

Учащиеся после урока 

уставшие 



отсутствие ощущения 

усталости 

 
 

Приложение 4 

Способы оценки результативности урока 

Способ 1. Оценить долю учеников, которые успешно выполнили краткую 

диагностическую работу 

Диагностическая работа в конце урока не оценивается отметкой, оценка выставляется в 

формате «справился/не справился». Подсчитайте процент учеников, которые успешно 

выполнили диагностическую работу, и занесите результаты в карту оценки: 

 80 процентов и более учеников справились с работой – оптимальный уровень, 

оценка в карте 2 балла; 
 от 80 до 65 процентов учеников справились с работой – допустимый уровень, 

оценка в карте 1 балл; 
 64 процента и менее справились с работой – недопустимый уровень, оценка в 

карте 0 баллов. 
Способ 2. Оценить степень обученности учеников (СОУ) 

Диагностическая работа в конце урока оценивается в баллах. Такой расчет позволяет 

определить, какую помощь и в каком объеме оказать ученикам, которые не справились с 

диагностическим заданием. 

СОУ для класса рассчитывайте по формуле: 

n1 × 100% + n2 × 64% + n3 × 36% + n4 × 16% 

N 

где: 

n1 – количество учащихся, получивших отметку «5»; 

n2 – количество учащихся, получивших отметку «4»; 
n3 – количество учащихся, получивших отметку «3»; 
n4 – количество учащихся, получивших отметку «2»; 
N – общее количество учащихся, выполнявших работу. 

Занесите результаты в карту оценивания: 

 СОУ 85 процентов и выше – 2 балла; 
 СОУ 51–85 процентов – 1 балл; 
 СОУ 50 процентов и ниже – 0 баллов. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение 5 
 

Критерии для диагностической карты анализа уровня развития профессиональной 

компетентности педагогов 
 

№ 

п/п 
Критерии/баллы Оптимальный уровень – 2 

балла 
Достаточный уровень 

– 1 балл 
Критический уровень 

– 0 баллов 

1. Предметно-методическая компетенция 

1.1 Требования ФГОС к 

предметному 

содержанию 

Знает требования ФГОС. 

Ориентируется в современных 

публикациях по дидактике; 

следит за современными 

исследованиями по базовым 

наукам, это отражено в 

оборудовании кабинета, 

организации учебной 

деятельности, содержании 

урочной и внеурочной 

деятельности учеников 

Имеет представление о 

требованиях ФГОС. 

Использует материал 

педагогических 

публикаций время от 

времени – для 

подготовки докладов, 

для отчетов. 

Эпизодически 

использует информацию 

о последних 

достижениях наук в 

содержании учебного 

процесса 

Не знает требований 

ФГОС, ориентируется 

на устаревшие модели 

преподавания. 

Практически не 

пользуется 

педагогической 

периодикой. Последние 

достижения в базовых 

науках, связанные с 

содержанием предмета, 

слабо отражены в 

содержании 

1.2 Выбор форм и методов 

работы 
Имеет в активе разнообразные 

методы и приемы работы, в том 

числе групповые, проектные и 

др. 

Эпизодически 

использует различные 

приемы и методы 

работы 

Использует 

традиционные 

методики, фронтальные 

способы организации 

учебной работы, 

репродуктивные формы 

работы 

1.3 ИКТ-компетентность Владеет и постоянно использует 

ИКТ 
Использует ИКТ 

нерегулярно, 

неуверенный 

пользователь ПК 

Не использует ИКТ 

1.4 Индивидуализация 
учебного процесса 

Выстраивает индивидуальную 

траекторию обучения ученика с 

учетом особенностей его 

индивидуального стиля учебно-
познавательной деятельности 

Индивидуальные 

траектории обучения 

предмету учитель 

строит только по логике 

предмета, но не 

учитывает внутренних 

ресурсов самого 

ученика 

Не умеет 

индивидуализировать 

учебный процесс 

1.5 Развитие и 

формирование УУД и 

ФГ 

Активно использует и умеет сам 

конструировать задания, 

которые формируют и 

помогают диагностировать 

уровень развития УУД 

Время от времени 

использует такие 

задания в готовом виде, 

самостоятельно не умеет 

их конструировать 

В основном ставит и 

реализует предметные 

цели в организации 

учебного процесса 



№ 

п/п 
Критерии/баллы Оптимальный уровень – 2 

балла 
Достаточный уровень 

– 1 балл 
Критический уровень 

– 0 баллов 

2. Психолого-педагогическая компетенция 

2.1 Учет и развитие 

познавательной сферы 

ученика 

Знает и использует информацию 

о системе учебного успеха 

ученика, знает и реализует в 

практике положения теории 

познавательной деятельности. 

При обсуждении 

педагогических воздействий, 

анализе уроков, 

результативности обучения 

активно использует понятия, 

которые характеризуют 

познавательную сферу ученика. 

Умеет определять причины 

учебной неуспешности 

Не имеет целостного 

представления обо всех 

ресурсах учебного 

успеха ученика. Иногда 

эти знания носят 

интуитивный характер, 

а термины – нечеткие 

границы. Это мешает 

обсуждать с коллегами 

общие проблемы с 

одним и тем же 

учеником 

Не может системно 

оценить учебные 

ресурсы ученика. 

Практически не может 

самостоятельно 

охарактеризовать 

причины учебного 

неуспеха конкретного 

ученика 

2.2 Психолого-
педагогическая 

поддержка учеников 

Знает и использует информацию 

о психологических 

особенностях возрастных групп 

и методах работы с учетом этих 

особенностей 

Владеет информацией о 

психологических 

особенностях 

возрастных групп, знает 

терминологию, но в 

работе использует 

знания эпизодически. 

Методы работы 

выбирает в основном с 

опорой на программный 

материал 

Не владеет знаниями о 

психологических и 

возрастных 

особенностях учеников. 

Методы работы 

выбирает 

исключительно 

традиционные 

3. Валеологическая компетенция 

3.1 Организация 

здоровьесберегающей 

среды 

Учитель хорошо разбирается в 

положениях науки о здоровье, 

постоянно совершенствует и 

использует знания в реальном 

учебном процессе. Владеет 

навыками конструирования 

здоровьесберегающей среды во 

всех трех направлениях: через 

учебную деятельность, через 

пространство кабинета, через 

стиль взаимодействия с 

учениками и коллегами 

Учитель недостаточно 

свободно ориентируется 

в направлениях 

создания 

здоровьесберегающей 

среды. Может 

самостоятельно 

проанализировать 

уровень 

здоровьесбережения 

образовательной среды 

на своих уроках и во 

внеурочной работе по 

алгоритму 

Учитель практически 

не владеет знаниями и 

умениями в сфере 

здоровьесбережения, 

нуждается в 

постоянной помощи, 

когда организует такую 

работу 

3.2 Организация обучения 

детей с ОВЗ 
Владеет знаниями и 

практическими умениями 

организации учебного и 

воспитательного процесса для 

детей с ОВЗ в условиях 

инклюзии 

Не в полной мере 

владеет практическими 

умениями организации 

учебного и 

воспитательного 

процесса для детей с 

Не умеет 

организовывать 

учебный и 

воспитательный 

процесс для детей с 

ОВЗ в условиях 

инклюзии 



№ 

п/п 
Критерии/баллы Оптимальный уровень – 2 

балла 
Достаточный уровень 

– 1 балл 
Критический уровень 

– 0 баллов 

ОВЗ в условиях 

инклюзии 

4. Коммуникативная компетенция 

4.1 Взаимодействие с 

учениками (работа с 

трудным поведением) 

Умеет дифференцировать виды 

и способы воздействия при 

общении, предупреждает 

конфликты, при необходимости 

умеет перевести конфликт в 

конструктивный диалог. Не 

возникают или возникают 

незначительные проблемы в 

общении с учениками 

Понимает важность 

развития 

коммуникативной 

компетенции, но не 

всегда может 

дифференцировать 

подходы в процессе 

общения с отдельным 

ребенком 

Не уделяет внимания 

стилю и способам 

общения. Не умеет 

выбирать стиль 

общения, 

предотвращать 

конфликты, вести 

диалог. Неверно 

выбирает способы 

взаимодействия с 

учениками 

4.2 Профессиональное 

взаимодействие с 

коллегами 

Успешно работает в 

профессиональном социуме, 

легко включается в 

коллективную деятельность 

Испытывает 

незначительные 

затруднения при 

общении с коллегами 

из-за неверного выбора 

способа взаимодействия 

Не умеет выбирать 

способ взаимодействия 

и не видит в этом 

проблемы, не реагирует 

на ситуативные 

изменения в общении с 

коллегами 

5. Управленческая компетенция 

5.1 Управление качеством 

процессов и результатов 

в системе «учитель – 
ученик» 

Планирует учебную 

деятельность от конечной цели 

– образовательных результатов 

ученика по ФГОС. Выделяет и 

анализирует цели и результат 

учебного процесса, его условия. 

Проектирует, реализует и 

анализирует результативность 

программы развития ученика 

средствами своего предмета. 

Работает на всех уровнях 

управления в системе «учитель 

– ученик»: 

 стратегическом – 
через 

образовательные 

программы, УМК; 
 тактическом – через 

КТП и 

информационные 

Планирует уроки от 
числа параграфов в 

учебнике, с трудом 

корректирует 

выполнение программы 

при ситуативных 

нарушениях временного 

режима. Может 

проанализировать свою 

деятельность по 

предложенному 

алгоритму и 

скорректировать цели, 

условия учебного 

процесса по 

предложенному плану 

Практически не 

использует принцип 

планирования от 

конечной цели, не знает 

и не применяет 

управленческие 

технологии в 

собственной работе. 

Осуществляет свою 

деятельность как 

трансляцию учебной 

информации. 

Самоанализ урока, 

взаимодействие с 

учеником чаще всего 

строит на эмоциях, 

ощущениях или вообще 

не проводит 



№ 

п/п 
Критерии/баллы Оптимальный уровень – 2 

балла 
Достаточный уровень 

– 1 балл 
Критический уровень 

– 0 баллов 

карты уроков для 

учителя и ученика; 
 ситуативном – через 

целенаправленную 

педагогическую 

поддержку ученика 

5.2 Управление качеством 

трансляции 

собственного опыта 

Может самостоятельно 

подготовить, оформить статью, 

доклад, отчет, не требующий 

правки и научной и предметной 

редактуры. Транслирует свой 

опыт через выступления на 

семинарах и конференциях, 

полностью самостоятельно 

готовит выступления 

Способен описать свой 

опыт. Нуждается в 

помощи, чтобы 

систематизировать, 

структурировать, 

обобщить и сделать 

выводы. Стремится 

транслировать опыт 

через выступления, но 

самостоятельно 

подготовить их не 

может, нуждается в 

предварительной 

редактуре 

Практически не может 

описать свою работу 

так, чтобы коллеги 

могли воспользоваться 

его опытом. Не 

стремится и не 

транслирует свой опыт. 

Не способен с 

помощью или без нее 

подготовить 

выступление 

5.3 Управление качеством 

разработки и внедрения 

пединноваций 

Владеет навыками 

педагогического 

экспериментирования, 

самостоятельного или с 

минимальной помощью. Умеет 

анализировать результаты 

внедрения инноваций. 

Разрабатывает авторские идеи, 

апробирует их на своих уроках, 

оценивает их эффективность 

Может внедрить 

инновацию, но 

нуждается в постоянном 

научном руководстве, 

чтобы спланировать и 

проанализировать 

процесс внедрения 

Не может или 

затрудняется 

планировать внедрение 

инноваций, 

прогнозировать 

результат такого 

внедрения даже с 

помощью научного 

руководителя 

5.4 Управление 

профессиональным 

ростом 

Постоянно повышает свой 

профессиональный уровень, 

активно участвует в 

профессиональных конкурсах, 

смотрах. Выбирает направления 

профессионального роста с 

помощью самоанализа, 

прислушивается к мнению 

экспертов и учитывает 

потребности школы 

Планово повышает 

квалификацию, но не 

может выбрать 

направления 

профессионального 

роста самостоятельно, 

нуждается в 

методической помощи 

Потребность в 

профессиональном 

росте слабо выражена. 

Довольствуется 

методическим 

«багажом», который 

сформировал по итогам 

собственной работы 

5.5 Управление участием в 

работе коллектива 
Творчески реализует 

вариативность при исполнении 

поручений и распоряжений 

администрации. В работе 

принимает разные роли – и 

лидера, и исполнителя 

Работает без ошибок и 

нареканий, если в 

коллективе есть 

принятый алгоритм 

действий, выполняет 

конкретные требования 

Не умеет 

договариваться с 

коллегами. 

Распоряжение 

администрации 

выполняет нехотя или 

не выполняет вовсе. 

Самооценка 

собственного уровня 



№ 

п/п 
Критерии/баллы Оптимальный уровень – 2 

балла 
Достаточный уровень 

– 1 балл 
Критический уровень 

– 0 баллов 

компетентности 

неадекватна: завышена 

или занижена 
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